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 2015خطة العمل الاجرائية للمعهد الوطني للتدريب التربوي للعام 

 البرنامج الثاني: التعليم الاساسي

 اولوية التنفيذ المخرج رقم المخرج
 الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاول

 ملاحظات مصادر التمويل المسؤولية للتنفيذ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

2.1.1 

معلم من معلمي الصفوف  200
تم تأهيلهم في ضوء   1-4

الكفايات والمعايير المهنية للمعلم 
 125بالتعاون مع الجامعات ) 

 في غزة ( 75معلم في الضفة، 

1 X x x x x x x x x x x x  فسم التدريب +قسم
 المالية

world bank+JFA 

يوجد فواتير 
مستحقة الدفع 

مرتبطة  2014
 بالمخرج

2.1.2 

معلم من معلمي الصفوف  500 
تم تاهيلهم في ضوء  5-10

الكفايات و المعايير المهنية للمعلم 
 غزة(  100ضفة و  400) 

1 X x x x x x x x x x x x  فسم التدريب +قسم
 المالية+ الفندقة

JFA+ USAID 

يوجد فواتير 
مستحقة الدفع 

مرتبطة  2014
 بالمخرج

2.1.3 

متدرب من معلمي المرحلة  150 
( تم تدريبهم على 9-1الأسية )

 100مهارات أدب الأطفال ) 
 غزة(  50ضفة و 

1           x X x x x x x  فسم التدريب +قسم
 المالية+الفندقة

JFA   

2.1.4 

معلم مرشح لمنصب مدير  300
مدرسة تم تاهيلهم على مهارات 
اساسية في القيادة )تهيئة في 

ضفة و  260وغزة ( ) الضفة 
 غزة ( 40

1         x x             
فسم التدريب +قسم 

 المالية+الفندقة
JFA+ MOF DEV 

يوجد فواتير   
مستحقة الدفع 

2014+2013 
+2012 +

 مرتبطة بالمخرج

2.1.5 

مدير مدرسة تم تاهيلهم  100
على مهارات اساسية في الادارة  

فسم التدريب +قسم      x x                 1 والقيادة )التمكين( )الضفة فقط(
 المالية+الفندقة

JFA 

يوجد فواتير 
مستحقة الدفع 

مرتبطة  2013
 بالمخرج



2.1.6 

ورش عمل حول منحى تأهيل  4
( مع 4-1المعلمين للصفوف من )

مديري المدارس )واحدة في الضفة 
في غزة(  المستند الى  3و 

الكفايات ومعايير المعلم 
الفلسطيني وفق استراتيجية اعداد 

 وتأهيل المعلمين 

1                 x x x x 
قسم التدريب 

+الدراسات +قسم 
 المالية+الفندقة

JFA   

2.1.8 

معلم من غرف مصادر  40 
التعلم انهوا دبلوما مهنيا 

متخصصا في التربية الخاصة ) 
 الضفة فقط (

1         x x X x x x x x  قسم التدريب +قسم
 المالية+الفندقة

JFA 

يوجد عطاءات 
وفواتير   مستحقة 

الدفع 
2014+2013  

 مرتبطة بالمخرج

2.1.9 

مدير مدرسة انهوا دبلوم   100
مهنيا متخصصا في القيادة 

قسم التدريب +قسم  X x x x x x X x x x x x 1 المدرسية  )الضفة فقط(
 المالية+الفندقة

JFA+ USAID 

يوجد فواتير 
مستحقة الدفع 

مرتبطة  2014
 بالمخرج

2.1.10 

دراسات حول  فاعلية برامج  2
تأهيل وتدريب المعلمين والطاقم 
المساند على المدرسة كوحدة  

-5( و )4-1للتغيير للصفوف )
(  ) دراسة في الضفة وأخرى 9

 في غزة (            

1 X x x x x x X x x x x x قسم الدراسات +المالية JFA   

2.2.9 

مدير(  50معلم و  150تدريب ) 
لتحسين الواقع المدرسي في 

 ) ضفة فقط (  cمناطق  
1 X x x x x x X x x x x   

قسم التدريب 
 +الدراسات +الفندقة

AMIDEAST+JFA   

3.2.1 
نسخة من  800تصميم وطباعة 

وثيقة الكفايات باللغة العربية ) 
 الضفة(

2 

                

x x x x 
قسم الموارد 

والمصادر+المالية+ 
 الدراسات+التدريب

JFA 

  



 

 

 

 

 

 

3.2.2 

نسخة من دليل التحسين  1000
المدرسي المبني على المعايير 
الفلسطينية للمدرسة الفاعلة تم 

 16طباعتها وتوزيعها على 
مديرية حسب عدد مدارس 

 المديرية.

1 X 

                      

قسم الموارد 
 والمصادر+المالية

JFA 

 نفذ ومستحق
 الدفع

3.2.3 

نسخة من ادلة التدريب  100
الخاصة ببرامج الدبلوم المهني 

المتخصص تم طباعتها وتوزيعها 
 على المتدربين. 

2     
          

x x x 
    

قسم التدريب+قسم 
الموارد والمصادر 

 +المالية
JFA 

  

3.2.4 

مجمع تدريبي  12تصميم وطباعة 
في خمس تخصصات 

-العربيةاللغة -)الرياضيات 
-اللغة الانجليزية-التكنولوجيا 

نسخة لكل  150العلوم ( بواقع 
 موضوع سنويا.  ) الضفة (

2 

          

x X x x x x x 
قسم التدريب+قسم 
الموارد والمصادر 

 +المالية
JFA 

  

3.2.5 
دليل اجرائي حول الممارسات 
 1 المثلى في التدريب تم تصميمه.

        
x x X x x x x x  الموارد قسم

 والمصادر+المالية
JFA 

  



 

2015خطة العمل الاجرائية للمعهد الوطني للتدريب التربوي للعام   

 البرنامج الثالث : التعليم الثانوي
رقم 

 المخرج
 المخرج

اولوية 
 التنفيذ

 الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاول
 المسؤولية للتنفيذ

مصادر 
 التمويل

 ملاحظات
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

2.1.1 

معلم ومعلمة تم تأهيلهم من غير  150
المؤهلين حسب معايير تأهيل وتدريب 
المعلمين والمجمعات التدريبية المعتمدة 

معلم ضفة،  100(  ) 12-10للصفوف )
 في غزة ( 50

1             x x x x x x  قسم التدريب
 +المالية+ الفندقة

JFA   

2.1.2 

مجمع تدريب ( مبني  10برنامج تدريبي )
على منحى الكفايات تم تصميمه لتدريب 

 معلمي المرحلة الثانوية. 
ودحرج للعام  2014)لم ينفذ في العام 

( وسيتم تطبيق التأهيل الوارد أعلاه  2015
بناءً على هذه المجمعات التدريبية  ) ضفة 

 ) 

2 x x x x x x x x x x x x 
 قسم

الدراسات+قسم 
التدريب+المالية+ 
 الموارد والمصادر

JFA   

2.1.3 

 مدير انهوا برنامج القيادة المدرسية 50
لضيق الوقت  2014) لن ينفذ في العام  

 50لتدريب  USAIDوهناك تمويل من 
 مدير (  ) ضفة ( 

1 x x x x x x x x         
قسم التدريب 

 +المالية+ الفندقة
USAID   

2.1.4 

معلم مرشح لمنصب مدير مدرسة تم  120
تاهيلهم على مهارات اساسية في القيادة 

من  40معلم من الضفة،  80)تهيئة(  ) 
 غزة ( 

1           x x           
قسم التدريب 
 +المالية+الفندقة

JFA   



2.1.5 

مدير ومديرة مدرسة ثانوية تم تدريبهم  20
على مهارات القيادة المتمكنة في الادارة 

المدرسية )تمكين وتوجيه مدير المدرسة( ) 
 ضفة ( 

1                 x x      قسم التدريب
 +المالية+الفندقة

JFA   

2.1.6 
مرشد انهوا برنامج الدبلوم في الارشاد  25

قسم التدريب  x x x x x x x x         2 ) ضفة ( 
 +المالية+الفندقة

JFA   

2.4.11 

( شخص من النظام لهم علاقة 300) 
بالتعليم الثانوي تم نوعيتهم وتعريفهم بمنحى 

(   ورش عمل على 8الكفايات من خلال )
مستوى الوزارة والمديريات بناءً على منحى 
تأهيل المعلمين  المستند الى الكفايات و 
معايير المعلم الفلسطيني وفق استراتيجية 

ورش في  6اعداد و تاهيل المعلمين . ) 
 الضفة، ورشتان في غزة ( 

2             x x x x x x 
قسم التدريب 

+المالية +قسم 
 الدراسات+الفندقة

JFA   

3.2.3 

مجمع تدريبي من  10نسخة ل 50طباعة
 تخصصات ) ضفة (  5

2           x x x x x x x 
قسم التدريب + 
قسم الموارد 

والمصادر+قسم 
تكنولوجيا 
 المعلومات

JFA   

3.2.4 
مراجعة كفايات لمعلمي المرحلة الثانوية ) 

         x x x x         2 ضفة ( 
قسم 

الدراسات+التدريب 
+الموارد 
 والمصادر

JFA عمل مكتبي 

3.2.5 
نسخة من وثيقة  500تصميم وطباعة 

     x x                 2 الكفايات باللغة العربية ) ضفة ( 

قسم الموارد 
والمصادر+قسم 

تكنولوجيا 
 المعلومات

JFA   

 

 



2015 للعام التربوي للتدريب الوطني للمعهد الاجرائية العمل خطة  

والادارة الحوكمة:  السادس البرنامج  

رقم 
 المخرج

 المخرج
اولوية 
 التنفيذ

المسؤولية  الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاول
 للتنفيذ

مصادر 
 التمويل

 ملاحظات
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

اعداد استراتيجية تدريب الاداريين استنادا  1.1.1
الى نتائج دراسة اثر التدريب وتقييم 

   x X x x               2 الاحتياجات  والوصف الوظيفي لكل وظيفة 

قسم الدراسات 
+قسم التدريب+ 
الفندقة+الموارد 

 والمصادر

JFA 

يتضمن هذا 
المخرج 

 100شراء 
كتاب لخدمة 

لبرامج 
 التاهيل

دراسات اجريت  لتقييم اثر التدريب  4
وجودة التدريب وتحديد الاحتياجات 

التدريبية للاداريين بما ينسجم  مع التخطيط 
 لدعم اتخاذ القرار في مجال التدريب . 

1 x x x x x x x x X x x x  + قسم الدراسات
 المالية

JFA قيد التنفيذ 

وزارة التربية والمديرات تم  مدرب من 50 1.2.1
تمكينهم من مهارات تدريب المدربين في 
         x x             1 مجالات مختلفة لتمكين النظام التربوي.

قسم 
التدريب+المالية 

 +الفندقة
JFA 

يوجد بنود 
مدحرجة 

 2014من 
مستحقة 
الدفع+ 
شراء 
 مباشر

مدرب اقليمي تم تدريبهم على مهارات  15 1.2.3
 DIAKONIA مدير عام المعهد     x                   2 أدب الأطفال

تمويل 
 خارجي

من الكوادر الفنية والادارية في الوزارة  400 1.4.1
و المديريات تم تدريبهم على مهارات 

 X x x x                 1 تخصصية وفنية لتمكين النظام التربوي.
قسم التدريب 
+النائب الفني 

 لمدير عام
المعهد+المالية+ 

 الفندقة

JFA 
+MOF 
DEV 

يوجد بنود 
مدحرجة 

 2014من 
مستحقة 
الدفع+ 
تعاقد 

وشراء 
 مباشر



تمديد وصيانة وتطوير شبكة الوزارة  1.5.1
والمديريات المحلية والواسعة، ومختبرات 
حاسوب تم تطويرها، و شبكة حاسوب 
ربطها مع حاسوب الوزارة والمديريات 

المديريات للمعهد ومراكز التدريب في 
 الوطني

1         x x x x X x x x 
قسم تكنولوجيا 
المعلومات+ 

 المالية

JFA 
+MOF 
DEV 

يوجد بنود 
مدحرجة 

 2014من 
مستحقة 
الدفع+ 
تعاقد 

وشراء 
 مباشر

تأهيل ساحة المعهد الوطني  لتصبح مكانا 
 مناسبا للاستراحات والأنشطة التدريبية

2               x X x x x 
قسم الفندقة+ 
النائب الفني 

 لمدير عام المعهد

JFA 
+MOF 
DEV 

يوجد بنود 
مدحرجة 

 2014من 
مستحقة 
الدفع+ 
تعاقد 

وشراء 
 مباشر

صيانة نظام البيانات المحوسب في المعهد  3.3.17
 ونظام المكتبة المحوسب MISالوطني  

1       x x               

قسم تكنولوجيا 
المعلومات+قسم 

المصادر 
والموارد+ 
 المالية+الفندقة

JFA 
+MOF 
DEV 

 قيد التنفيذ

مؤتمر تربوي عقدا أحدهما بمناسبة  2 4.1.6
سنوات على تاسيس المعهد بما  10مرور 

يخدم السياسات والقرارات التي تخدم أهداف 
الخطة الاستراتيجية والتوجهات التربوية 

الحديثة على افتتاح المعهد، والثاني  
في برنامج  4-1من  لتخريج المعلمين

 تأهيل المعلمين)الدبلوم(.

1                   x x x 
قسم الدراسات  

+ التدريب 
+االمالية+النائب 
الفني لمدير عام 
 المعهد+ الفندقة

JFA 

يوجد بنود 
مدحرجة 

 2014من 
مستحقة 
الدفع+ 
تعاقد 

وشراء 
 مباشر

ملتقى لعرض التجارب الناجحة ومشاريع  5.2.6
تخرج المعلمين والمديرين والطاقم المساند 

         x x             1 من برامج الدبلوم المهني المتخصص 
قسم الدراسات + 

التدريب 
 +االمالية+الفندقة

JFA 

يوجد بنود 
مدحرجة 

 2014من 
مستحقة 
الدفع+ 
تعاقد 

وشراء 
 مباشر



 


